AALADJA

EMPRESA DE PROJETOS AERDESPACIAIS DO BRASILS.A.

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO - CA N° PR-ATR-2026/00005

Brasilia, 02 de outubro de 2026.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 152 REUNIAO ORDINARIA

Aos trinta dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze
horas, reuniram-se, na Sala de Reunides do Grupamento de Apoio de Brasilia,
localizada no subsolo do Prédio Anexo do Comando da Aeronautica, Esplanada
dos Ministérios, Bloco M, Brasilia/DF, os membros do Conselho de Administracao
da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A., inscrita no CNPJ
sob 0 n°® 61.993.931/0001-22, para a realizacdo da Reunido Ordinaria referente
ao més de outubro de 2026, excepcionalmente antecipada para 30 de setembro
de 2026, em razdo de adequacdo de agenda. Participaram da reunido,
presencialmente, os Conselheiros Senhor Marcelo Kanitz Damasceno, Senhor
Ary Soares Mesquita, Senhor Sergio Roberto de Almeida, Senhor Marco Antbnio
Chamon, Senhora Raissa Veloso Gomes e Senhor Carlos Roberto Santos e, por
videoconferéncia, a Senhora Cinara Wagner Fredo. Esteve presente, ainda, o
Secretario do Conselho de Administracdo, Senhor André Luis Albuquerque de
Vasconcelos. Verificada a existéncia de quérum legal para deliberagéo, o Senhor
Marcelo Kanitz Damasceno declarou aberta a reunido. Apés consulta aos demais
Conselheiros, procedeu-se a leitura do item informativo IV da ata da reunido
anterior, ocasido em que foi solicitada a edicdo do respectivo extrato para

publicacao no sitio eletrénico da Empresa. Ato continuo, passou-se a apreciacao




dos itens constantes da pauta, sobre os quais o Colegiado assim se manifestou:
Itens deliberativos: Item | — Deliberagcéo sobre a alteracdo da data da Reuni&o
Ordinaria do Conselho de Administracao referente ao més de novembro de
2026: o Senhor André Luis Albuquerque de Vasconcelos, Secretéario, submeteu a
deliberacdo do Conselho de Administracédo proposta de alteracdo da data da
Reunido Ordinéaria do Conselho de Administragcéo referente ao més de novembro
de 2026, do dia 04/11/2026 para o dia 11/11/2026, tendo em vista a adequacéao
do calendario para viabilizacdo da apreciacao e aprovacdo das Demonstracdes
Financeiras relativas ao 3° trimestre de 2026 (3T26). Colocada a matéria em
votagao, foi aprovada por unanimidade pelos membros do Conselho de
Administracdo. Iltem Il — Deliberacdo sobre o processo de integralizacdo do
capital social da ALADA: o Senhor Sergio Roberto de Almeida, Presidente da
ALADA, apresentou ao Conselho de Administracdo os fundamentos que
embasam a proposta de antecipacdo da integralizacdo do capital social
remanescente da Empresa, nos termos da Nota Técnica n® PR-NTT-2026/00004,
de 23 de setembro de 2026, na qual sdo apresentados os valores a serem

integralizados até o exercicio de 2029, bem como o respectivo cronograma. Na

oportunidade, foram expostas as justificativas técnicas e juridicas que

fundamentam a proposta, destacando-se, notadamente: (i) a reducdo de
aproximadamente 41,5% do capital social originalmente previsto no Modelo de
Negocios de 2024 em relacao ao valor fixado no Estatuto Social, sem
correspondente reducao do objeto social da Empresa,; (ii) a ampliacao das frentes
de atuacdo da ALADA, inclusive em operagcoes G2G (Government-to-
Government), com 0 consequente aumento da necessidade de capacidade
administrativa, técnica, financeira e de controle; (iii) o atingimento do limite do
guadro de pessoal autorizado, atualmente fixado em 32 profissionais, com
sobreposicao de atribui¢cdes e riscos de descontinuidade; e (iv) a necessidade de
maior previsibilidade financeira para viabilizar, de forma planejada, a mobilizacao
de pessoal qualificado, o fortalecimento das estruturas de back office, a
implantacéo de sistemas corporativos e a preparacao técnica de futura proposta

de concurso publico. Destacou-se, ainda, que eventual deliberacdo do Conselho




de Administracdo ndo implica, por si sO, determinacdo de transferéncia de
recursos pela NAV Brasil, acionista Unica da ALADA, mas tem por finalidade
reconhecer a necessidade empresarial de antecipacdo da integralizacdo e
autorizar o encaminhamento formal da matéria a acionista controladora. Durante
as consideracdes dos membros do Conselho, foi ressaltada a necessidade de
assegurar a ALADA capacidade financeira, humana e sistémica compativel com
a expansao de suas atividades e com a perspectiva de crescimento sustentavel
da Empresa. Nesse contexto, foi registrado que a manutencao do atual fluxo de
integralizacdo podera limitar a capacidade de execu¢édo da Empresa, inclusive
guanto a assuncdo de novos compromissos € a celebracdo de contratos, em
razao das atuais restricoes de capacidade administrativa e financeira. Em sintese,
consignou-se que a manutencéo do fluxo de integralizacdo atualmente previsto
ndo se mostra compativel com as necessidades empresariais identificadas, sendo
necessaria a adocdo de medidas que possibilitem a antecipacdo da
disponibilizacdo dos recursos, com vistas a assegurar maior previsibilidade
financeira e condicdes adequadas para a continuidade e a expansdo das
atividades da ALADA. No curso das discussdes, os membros do Conselho
ressaltaram, ainda, que a disponibilizacdo imediata dos recursos financeiros
constitui condicdo necessaria para 0 avanco e a expansao das atividades da
empresa. Submetida a matéria a deliberacdo, o Conselho de Administracéo
aprovou, por unanimidade: a) o reconhecimento da urgéncia empresarial quanto
a necessidade de alteracdo da sistematica atualmente adotada para a
integralizacao do capital social remanescente, com a consequente adequacao do
fluxo de aportes, de modo a antecipar as integralizacoes em 1 (um) ou 2 (dois)
anos; b) o entendimento de que a complementacdo do valor previsto para

integralizacdo no exercicio de 2026 devera ocorrer até novembro; c) o

entendimento de que as integralizagbes anuais deverao ocorrer, no maximo, até

o final do primeiro trimestre de cada exercicio; d) a autorizagdo para o
encaminhamento formal a NAV Brasil de solicitacdo para antecipacdo da
integralizacao do capital social remanescente, a ser realizada em parcela unica,

até janeiro de 2027, ou em 2 (duas) parcelas iguais, sendo a primeira em janeiro




de 2027 e a segunda em janeiro de 2028; e e) o entendimento de que compete a
NAV Brasil, na condi¢do de controladora e unica acionista da ALADA, promover
a complementacéo da integralizacdo do capital social remanescente. Item IIl —
Deliberacdo sobre a Politica de Avaliacdo de Desempenho dos
Administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria: o Senhor
André Luis Albuquerque de Vasconcelos, Secretario, deu inicio a apresentacgéo,
destacando os fundamentos que justificam a prioridade conferida a aprovacao da
Politica de Avaliacdo de Desempenho dos Administradores, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria, bem como o fluxo previsto para sua instituicdo, nos termos
da Nota Técnica n° PRNTA202600002A, de 8 de setembro de 2026. Na
sequéncia, apresentou a estrutura da Politica, abordando suas principais
diretrizes, a metodologia e as etapas do processo avaliativo, desde sua realizacéo
até o respectivo arquivamento, bem como as modalidades de avaliacdo e os
responsaveis por sua execucao e pela verificagdo de conformidade. Embora ndo
integre a estrutura da Politica, foram também apresentados comentarios acerca

da organizacao dos quesitos constantes dos respectivos formularios de avaliacao.

Apb6s as consideragbes dos membros do Conselho de Administracao,

especialmente quanto a necessidade de pequenos ajustes de formalistica no
documento, a Politica de Avaliacgdo de Desempenho foi aprovada por
unanimidade, ficando deliberada sua instituicao formal pelo Presidente da ALADA,
nos termos do art. 91, inciso |, do Estatuto Social da ALADA, bem como sua
publicacdo no sitio eletrénico da Empresa, em observancia ao principio da
transparéncia. Item IV — Debate para o aprimoramento da Misséo e da Visao
da ALADA: o Senhor André Luis Albuguergue de Vasconcelos, Secretario, deu
inicio ao debate acerca da possibilidade de aprimoramento textual da Misséao e da
Visédo da ALADA, a partir de proposta apresentada pelo Assessor Estratégico da
Empresa. Na oportunidade, informou que a proposta foi elaborada com
fundamento nos principais referenciais normativos e metodolégicos aplicaveis a
matéria, notadamente o Guia Técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal
— SEGES/Ministério da Economia, a Lei n° 13.903/2019, a Lei n° 15.083/2025 e o

Referencial Basico de Governanga Organizacional + IESGo, do Tribunal de




Contas da Unido (TCU). Com o apoio de apresentacdo em slides, foram
realizadas analises comparativas entre a sugestéo textual apresentada, o objeto
social da ALADA e os textos vigentes de sua Missao e Visdo. Apés os debates,
0os membros do Conselho de Administracdo, embora tenham reconhecido a
evolucao textual das propostas apresentadas, entenderam ser necessario o seu
maior amadurecimento antes de eventual deliberacdo. Nesse sentido, ficou
definido que cada Conselheiro analisara os textos propostos e encaminhara suas
sugestdes de alteracdo aos demais membros do Conselho, por meio eletrénico,
com vistas ao aperfeicoamento das propostas e a sua apreciacdo na proxima
Reunido Ordinéria do Conselho de Administracéo. Item V — Deliberacédo sobre a
aprovacao da substituicdo automatica do Presidente da ALADA nos casos
de viagens a servico: o Senhor André Luis Albuquerque de Vasconcelos,
Secretario, propés que o Conselho de Administracdo, no exercicio da
competéncia que lhe é atribuida pelo art. 78 do Estatuto Social, estabelecesse, de
forma antecipada e permanente, regra para a substituicdo do Presidente da

ALADA nas hipéteses de auséncia decorrente de viagem a servico, inclusive ao

exterior, de modo a dispensar deliberacdes especificas para cada ocorréncia.

Ressaltou que a medida constitui mero disciplinamento do exercicio de
competéncia ja atribuida ao Conselho de Administracdo, nédo configurando
delegacdo de competéncia a terceiro, nos termos da Nota Técnica n® PR-NTA-
2026/00006, de 25 de setembro de 2026. Apds as consideracdes apresentadas
pelos membros, o Conselho de Administracdo da ALADA aprovou, por
unanimidade, que, nas hipoteses de auséncia decorrente de viagem a servico,
bem como nos impedimentos legais e eventuais, a substituicdo do Presidente da
ALADA no exercicio do cargo ocorrera, de forma automatica, pelo Diretor de
Administracdo e, em sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor de Projetos e
Negocios, ficando dispensada nova deliberagcdo especifica do Conselho de
Administragdo para cada caso, observadas as seguintes condi¢des: (i) a
substituicdo automatica ndo se aplica as auséncias decorrentes de licencas, férias
ou as hipoteses de vacancia do cargo, conforme disposto no art. 29, inciso I, do

Estatuto Social; (ii) o Presidente da ALADA devera comunicar previamente ao




Presidente do Conselho de Administracgdo o periodo da viagem e o
correspondente periodo de vigéncia da substituicdo; e (iii) o Chefe de Gabinete
da Presidéncia devera providenciar a incorporacdo da presente deliberacdo ao
Regimento Interno do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva. Apos
as consideracdes dos Conselheiros, o Presidente deu por encerrada a discussao
do item. Encerramento: nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
confirmou o agendamento da préoxima Reunido Ordinaria para o dia 11 de
novembro de 2026, as 14:00 horas, dando por encerrada a reunido, cuja ata, apos

lida e considerada conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como

pelos demais membros do Conselho e por este Secretario.
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